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CHOBHBIM JIOKYMEHTOM IIO Opra-
HM3allMd BHYTPEHHEro KOHTPO-
JIsT B LeJsSIX MPOTUBOJAEHCTBUSA
JIeTaJin3aluyi JOXOI0B, IMOJYYSCHHBIX
MPECTYITHBIM ITyTeM W (UHAHCHPOBa-
HUIO TEPPOPU3Ma, SIBJISIOTCS IpaBuja
BHyTpeHHero KoHtposs (I1BK). Dro-
My BaXHOMY JOKYMEHTY IJIsSI JI00O0TO
KOOIlepaTHBa TOCBSAIIEH OTAEIbHBIMN
HopMaTtuBHBIN akT: [lonoxenue banka
Poccuu ot 15.12.2014 N 445-11 «O
TpeOOBaHUAX K IpaBWJIaM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI HEKPEIUTHBIX (PMHAHCOBBIX
OpTraHM3auuil B LEJNSAX NMPOTUBOLEN-
CTBMSI JieraJu3aluu (OTMBIBAHUIO) J0-
XOMIOB, TMOJYYECHHBIX MPECTYIHBIM ITy-
TeM, U (GMHAHCHPOBAHUIO TEPPOPU3MAy.
Ha mepsbiii B3mIsim, Kasajloch OB,
YTO elle MOXHO Hamucath O MpaBuUiax
BHYTpeHHero KOHTpoJia? Bemb koorme-
paTUBBI XOPOIIO 3HAKOMBI C 3THM J0-
KYMEHTOM, M Yy OOJIBIIMHCTBA OH €CTh,
a BOMPOCHI, CBSI3aHHBIE C COCTABJIECHU-
€M TMpPaBWI, PETYISIPHO IMOTHUMAIOTCS
Ha pa3JUYHbIX LEJIeBbIX UHCTPYKTaXxax,
Kypcax TMOBBIIICHUS KBaJIU(GUKALIUN
U MHBIX CEMUHapax Mo (pUHAHCOBOMY
MOHUTOpUHTY. OmHaKo, o mpobdiemax,
CBSI3aHHBIX ¢ paspabotkoit IIBK mo
[MOA/PT, MOXHO TOBOPUTH CKOJBKO
yrogHo. U BOT mouemy.

Jletom — ocenbio 2015 r. mo Bceit
CTpaHe MPOKaTUJIaCh BOJIHA MPOBEPOK
[1BK KpenuTHbIX MOTPEOUTETBCKUX KO-
OIEePaTUBOB M UHBIX HEKPEIUTHBIX (hu-
HAHCOBBIX OpraHu3auuit (JiomMOapaoB,
MUKPO(DUHAHCOBBIX M CTPAXOBBIX Op-
raHu3alui, yIpasJsIoOnMX KOMIIAHUM,
CTPaxXOBbIX OPOKEPOB U MHBIX), UHUIIU-
upoBaHHbIX bankoMm Poccuu u oprana-
MM TNpoKypatypbl. M pe3ynbraTbl 3THUX
MPOBEPOK HE BHYIIWJIM ONTUMHU3MA.

OpraHbl NMPOKypaTypbl B OOJBIINH-
CTBE cilyyaeB BecbMa (DOpMaJbHO MpoO-
Bepstor [IBK, T. K. HE O4YeHb XOpOIIIO
OPUEHTUPYIOTCS B HUX. JIO CHX MOp MbI
CTaJIKUBaeMCsl CO CIyvyasiMM, KOrja Ha
MnpaBuia BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI, CO-
craBieHHbIe cornacHo Ilomoxenuro 11b
or 15.12.2014 N 445-11, npokypopbl
BBIHOCSIT He3aKOHHBIN mporect. [loro-
MYy UYTO HEKOTOpbl€ M3 HUX IPOBEPSIIOT
MnpaBuja Ha COOTBETCTBUE HENEHUCTBY-
IOLLEMY JIJIsSI HEKPEAUTHBIX (PMHAHCOBBIX
opranuzauuii [loctanosnenuto Ilpasu-
tenperBa oT 30.06.2012 1. N 667.

PernonanbHbie otaeneHusi baHka
Poccun BecbMa CKpyIyJae3HO U MpHU-
IUPYMBO OLIEHMBAIOT MpaBuJia BHYT-
PEHHETo KOHTPOJISI, YacTO COCTaBJISI-
0T MO pe3yJbTaTaM TAaKUX MPOBEPOK
MPOTOKOJbI 00 aAMUHUCTPATUBHBIX
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MpaBOHAPYIIEHUSIX M BbI3bIBAIOT MPEACTABUTENEH Op-
raHu3aluii Ha aIMUMHUCTPATUBHbBIE KOMUCCHMU.

O0o00mas CymecTBYOIYI0 NPAKTHKY MPOBEPOK,
MOKHO JIaTh CJieJylolue PeKOMeHAAluH KOomnepaTuBam
no cocrasjenuio [1BK:

1. Usnoxuts texct I[IBK B ueTkoii mocieno-
BaTEJIbHOCTU TOMY TOPSIIKY U TOM CTPYKType, Kak
ato npuBeneHo B [lonoxenun banka Poccuu or
15.12.2014 N 445-11.

2. HasBanus mporpamm B [1BK pomkHBI TOUHO
COOTBETCTBOBATh Ha3BaHUSIM IPOrpaMM, YKa3aHHbBIM
B HOPMAaTHBHOM aKTe.

3. [IporpaMMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI PEKOMEH-
JyeTcsl pa3OuTh Ha MOApa3Aesbl JJIsl OMUCAHUSI B HUX
MOPSIAKOB U TIpOLEaYyp, HaJUuMe KOTOPBIX Ipeayc-
MoTpeHo TpeboBaHusimu banka Poccun.

4. YeTkoe M MOCIeIOBATEIbHOE OMMCAHME TIPE.I-
YCMOTPEHHBIX nporpamMMm u nopsinkoB B [IBK Oyaer
YIOOHBIM ISl UCMOJAb30BAHUS MPABWI U UX BOCIPU-
SITUS KaK CaMUMHU COTPYIHMKAMM KoollepaThBa B
CBOEH MOBCEAHEBHOUN paboTe, TaKk U I MPOBEPKU
NpaBUJ HAA30pPHBIMU opraHamu. «Pa3mbiTasi» CTpyk-
Typa TIpaBUJ BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI MOXET CO31aTh
y TIpOBEpSIOLIETro BIleyaTieHMe He3aKOHYEHHOCTHU
nmokymeHTta, B [IBK OyneT Tsokeno opueHTUpPOBAThCS,
MOXET CJIOXUThCS HEOOOCHOBAHHOE MHEHUE, UTO B
MpaBWiaX BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI HE B MOJIHOM O0b-
eMe M3JIOKEHbI BCE HEOOXOAMMBIE TMOJIOXKEHMSI.

5. OgHuM U3 Haubosiee PacIpPOCTPaHEHHBIX Ha-
pyweHuit npu paspaborke [IBK sBnsiercst ciyuai,
Korja KoorepaTuB u3JjlaraeT B HUX JIMILb TPeOOBaHUSI
N 115-®d3 «O mpoTUBOAEUCTBUM JieTaau3auuu (oT-
MbIBAaHUIO) JOXOJO0B, MOJYYEHHBIX MPECTYMHBbIM Iy-
TeM, U OUHAHCUPOBAHUIO TeppPOpU3Ma», TPeOOBAHUS
TMonoxenust banka Poccun ot 15.12.2014 N 445-T1
M MHBIX HOPMATUBHBIX aKTOB 0€3 KOHKpEeTH3aluUuu
A ONUCAHUA NEWCTBUIA COTPYLIHMKOB KOOIlE€paTUBA
Ha TPaKkTUKE U paclpeiesieHus COOTBETCTBYIOIINX
(YHKIMIA MEXIy COTPYTHUKAMMU.

Mbl BcTpevasiv TpaBujia BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
KIIK, mporpamMmMa uaeHTU(UMKAIIUM KOTOPHBIX COIAEP-
Xasa Juilb HOpMbl «[lojoxeHus: o6 uaeHTU(dUKa-
LU HEKPEAUTHBIMU (PUHAHCOBBIMU OpraHU3aLUSIMU
KJIMEHTOB, MpeAcTaBUTENei KJIKMEHTa, BbITOAOTIPU-
oOperaTesieii, OeHepUIIMapHBIX BIAACIbIEB B IEISIX
MPOTHUBOACICTBUS Jieraiu3aluyu (OTMBIBAHUIO) JOXO-
JIOB, TIOJyYeHHBIX MPECTYIMHBIM ITyTeM, U (PMHAHCUPO-
BaHuto TeppopusMa» (yrB. bankom Poccum 12.12.2014
N 444-T1). OHa He comepxajia B cebe HMKAKUX IMpaK-
TUYECKUX MEPONPUSITUI, TTIPOBOAMMBIX B KOOIEPATHUBE
JUTSL TIPOBENIEHUS MPOLENYPhl UACHTU(UKALIN.

26

| BOMPOCHI KPEAWTHOM KOOMEPALMM | 5 (23)/2015

B cBs13u ¢ 3TMM MBI peKOMEHIYeM KOoIlepaTuBam
KaK MOXHO TOIpOOHEe pacKpbIBaTh MOPSIAOK Neii-
CTBUII COTPYTHUKOB MPU MPOBEACHUM TeX VI WHBIX
MPOLIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, BeAb 3aKOHOMA-
TeJb JaJl KOOTIepaTuBaM MPAaKTUIEeCKW HEOTPaHWYEeH-
HYI0O BO3MOXHOCTb MPaBOTBOPUYECTBA MPU COCTaBJIe-
HUM TIPaBUJI BHYTPEHHETO KOHTPOJS (€CTECTBEHHO,
MPYU YCJIOBUU, YTOOBI TIPaBUiIa BHYTPEHHETO KOHTPO-
JIsT KOOTlepaTUBa HE TPOTHUBOPEYIIIM HOpMaM Jeii-
CTBYIOIIETO 3aKOHOJATEIbCTBRA).

6. PekoMeHIyeM KoollepaTuBaM He 3a0bIBaTh
B XOlle OTNMCAaHUS TMPaKTUYECKUX HEUCTBUI, OCY-
LIECTBJISIEMBIX KOOIEPAaTMBOM B paMKax IPOLEIYp
BHyTpeHHero koHTposiss no [MOA/PT, ykasbiBaTh U
KOHKPETHBIX JIUII, OTBETCTBEHHBIX B OPraHU3allUU 33
WX pean3aluio.

7. OCHOBHBIM 3aTpyJHEHUEM, C KOTOPBIM CTal-
KMBAIOTCSI MHOTME KOOTIEPAaTUBbBI MPU KOHKPETU3a-
uvu B [1BK nopsinkoB 1o BHYTpeHHEMY KOHTPOJIIO,
SIBIISIETCST OTCYTCTBUE KaKUX-JINOO HOPMATHBHBIX
OPMEHTHPOB TOTO, HACKOJBKO TIOJHO U TIOAPOOHO
HEOOXOMMMO M3JaraTh B MpaBUJIaX MOPSAOK BBIMOJ-
HEHUsI TOW WJIM WHOW mpouenypbl. HanmoMHuMm, 4to
IMomoxenne LB or 15.12.2014 N 445-11 gaBasgercst
HOPMAaTUBHBIM aKTOM, KOTOPBIA CONEPXKUT JIHIIb
o01me TpeboBaHUsl K MpaBWiIaM BHYTPEHHEro KOH-
TPOJIE M HE OMNpEeAessieT YeTKUX T'PAHUI] U TOJHOTY
OCYILIECTBIISIEMBIX OopraHm3aieit mpouenyp mo IO/
®T. UMeHHO TO 3TON MPUYMHE TPU TMPOBEPKAx
MpaBWJI BHYTPEHHETO KOHTPOJSl OpraHU3allud MOTYT
CTOJIKHYTBhCSI C CYOBbEKTUBHBIMM 3aMEYaHUSIMU TPO-
BepSIIOIIMX K TEKCTY 3TOro JAoKymeHTa. Hampumep,
KOOTIEpaTMB MOXET CUMTATh, YTO JOCTATOUYHO ITOJTHO
PACKpbUT TOPSIZIOK XpaHEHUS] TOKYMEHTOB U MHGOp-
Mauuu o [TOIA/PT: onucan Cpoku U COCcOObl Xpa-
HEHUsI JTOKYMEHTOB, OTPENeNIVII JINL, OTBETCTBEHHBIX
3a OpraHM3alMI0 XpaHeHWs WHMOPMALINM, M3JIOXWIT
MOPSIIOK OTPaHUYEHMST OOCTyNa K IOKYMEHTaM IO
MOA/PT u nopsmOK YHUYTOXEHHUS TOKYMEHTOB IO
HCTEYEHUM CPOKOB MX XpaHEHUS U HEKOTOPbIe WHbBIE
BaXKHbIEe TMoJsioXeHus1. [Ipu 3ToM mpoBepsIomnii
MOXET MOCYUTATh, YTO YKa3aHHBIM MOPSIOK, HA000-
POT, PACKPHIT COBCEM HETIONHO, U He COICPXUT elle
KaKUX-T10O0 CYIIeCTBEHHBIX, IO MHEHUIO TIPOBEPSIIO-
LIero, Mep, YTO HeceT B cebe PUCKM HeCcOOTIOneHUs
KOOMNEPATUBOM MPOIIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

B Hamreil mpakTHKe W3BECTHBI ClTydau, KOTJa OT-
nenbHble TIpoBepsiomme banka Poccum HacrawBamm
Ha BKJIIOYEHVE OpraHM3allMedl B COCTaB CBOMX IIpa-
BUJI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JaXkKe TaKUX MOJIOXEHUIA,
KaK UMEeeTCsl JTU B MMOMEIICHUSIX, TIe XPAHSITCS JIOKY-
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MeHTHl o [TO/®PT, mpoTuBoOMOXapHas CUTHAIM-
3a1usl U BEHTWISILMS. XOTSI, KOHEYHO, HU B OJHOM
HopMatuBHOM akTe o [1OJ/PT Her TpeOGoBaHMIA
0 TOM, YTO NOKYMEHTBHI WU WH(MOPMAIUS JOJKHBI
XPaHWUTBCSA TOJBKO B BEHTWJIMPYEMBIX TOMEIICHUSX,
000pYIOBAaHHBIX MTPOTUBOIOXAPHOUN CUTHATU3ALMEH.

IMpenyragath CyOBbEKTUBHBIC 3aMEUYaHMSI K IIpa-
BUJAaM HEBO3MOXHO, HO BOT MaKCHMAaJbHO TOI-
poGHO omMcaTh B MpaBUjIaX TOT WJIM MHOU TTOPSIIOK
JEUCTBUSI COTPYIHUKOB KOOIEpaTUBa — 3TO BIIOJHE
MOCUJIbHAS U pelllacMasl 3aJayva.

8. CienymolmMMKi BeCchbMa paclpOCTPaHECHHBIMU
HapyIICHUSIMM, JOITyCKaeMbIMU KOOTIepaTUBaMU TIpU
COCTaBJICHUU TPABWJ BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, SIBJISI-
1otes ciydyau, korga KITK ynmomuHaooTt B TeKcTe npa-
BWJI HOPMaTWBHBIC aKThl, 6ojice HE pacIpOCTPaHSIO-
1Mecs Ha KOOTEpaTUBBI, U M3JIaraloT Ha OCHOBaHWU
UX OTJACJbHBIE MOMAPa3aesbl MPaBUI BHYTPEHHEro
KOHTpOJiZ. OCHOBHBIM TaKUM JOKYMEHTOM, Ha KOTO-
PBI IO CHX TIOP CCBUIAIOTCSI KOOTIEPATUBHI, SIBJISIETCS
Iocranosnenne IIpasurennscrBa PP ot 30.06.2012
rona N 667 «O6 yrBepxkneHUU TpeGOBaHMiII K mpa-
BUJIAM BHYTPEHHETO KOHTPOJsI, pa3pabaThiBaeMbIM
OpTaHM3alUMsIMKA, OCYIIECTBISIIOIIUMU OTIepaluu C
NEHEXXHBIMU CPEICTBAMU WJIM WHBIM, W TIPU3HAHUH
yTPaTUBIIMMM CUJY HEKOTOpPbIX akTOB [IpaBuTesb-
ctBa Poccuiickoit Denepaunm».

9. 3HaYMUTeIbHOE KOJMYECTBO 3aMeYaHWil OT
HaJ30pHBIX OPraHOB IOJYyYarOT KOOTEPATUBBI ITO
nporpamMMe yrpabieHUs] puckoM. HamomHum, yTo
MpHU pealn3alyi MPOrpaMMbl YIIPABICHUS PUCKOM
KOOTIepaTUB 00513aH MPUHHUMATh MeEPbl O KJIacCH-
bukaum KIWEHTOB C YyYeTOM KPUTEPUEB DUCKa,
MO KOTOPBIM OCYIIECTBJISIETCS OIl€HKA CTEMEHMU
(YpOBHSI) PUCKA COBEpILICHMSI KJIMEHTOM OIepaiunii
(3aKJTIOYEHUS CHEJIOK) B LIEJsIX Jieraau3aiuud (OTMbI-
BaHUSA) OXOMOB, TMOJYYEHHBIX MPECTYITHBIM ITyTEM,
U (puHAHCUPOBaHUSI Teppopu3Ma (TaK Ha3bIBAEMBbIii
«PHCK KJIMEHTa»), a TaKXe IO OIMpPEIcICHUIO PHCKa
BOBJICUCHHOCTU KOOIIepaTBa U €r0 COTPYAHHUKOB B
WCTIOJIb30BaHUE YCIAYI KOOIepaThBa B LEJSAX Jiera-
Jnu3anuu (OTMbBIBAHMS) JIOXOAOB, TMOJYYEHHBIX Mpe-
CTYMHBIM TyTeM, U (UHAHCUPOBAHUS TEPPOPHU3Ma
(Tak Ha3bIBAEMBI <«PUCK MCITIOJb30BAHUS YCIYT»
OpraHM3aluy B LEJAX Jieraiu3aluu (OTMBIBAaHUS)
JIOXOJIOB, TIOJYYEHHBIX MPECTYMHbIM MyTeM, U (u-
HaHCUpOBaHUs Teppopusma). M eciaum ¢ ypoBHeM
pucKa KJIMeHTa, KaK MpaBWIO, BCE IMPEIEebHO SICHO,
T. K. TIPO HETO JOCTaTOYHO eMKO u3noxeHo B [lo-
noxenun LB ot 15.12.2014 N 445-T1, To ¢ puckom
KCITOJIb30BAaHUS YCAYT KOooliepaTuBa BCE€ OOCTOMUT

MpaBuna BHyTpeHHEro

ropasao cioxHee. Hekoropble KoonepaTvBbl He 3HA-
10T, KaK KOppekTHO u3noxuth B [IBK monoxeHus,
CBSI3aHHbIE C PUCKOM HCITOJIb30BaHUS YCIyr, T. K.
takre KITK oka3bIBaioT TOJBKO YCIyru B cdepe Kpe-
IUTHOM Koomepauuu U HE 3aHUMAIOTCSl KaKMMU-TO
WHBIMM BUIaMU nesiTesbHocTu. [lepen koomepatu-
BaMU BCTaeT BOIPOC: a MO KaKUM KPUTEPUSIM YCIIyTU
B cdepe KpeauTHON Koomepauuu HY>KHO OTHOCUTb K
BBICOKOMY YPOBHIO PUMCKa, a 10 KAKUM — K HU3KOMY
U KaK 3TO Bce HeoOXxoaumMo uKcupoBath U 0hOpM-
JISITh TOoKyMeHTanbHO. B urore Hekoropsie KITK Bo-
oO11e He BkiIOuYalT B coctaB cBoux [IBK Hukakux
MOJIOXKEHUI, CBSI3AHHBIX C OLEHKOW U yMpaBIeHUEM
pHUCKa yCyr, 4TO, KOHEYHO Xe, TTPOTUBOPEUYUT Tpe-
OOBaHUSIM 3aKOHOAATEJIS.

10. MHOTrO HEZOCTAaTKOB B IIpaBWIaX BHYTPEHHE-
o KOHTPOJISI KOOINEPAaTUBOB CBSI3aHO C T€M, UTO He-
kotopele KITK He MMEIOT MOJHOro mnpencTaBieHUs
0 CBOMX TpaBax W OOSI3aHHOCTSIX, BO3HMUKAIOLIWUX B
Mpollecce peajusallud 3aKOHOAATeNbCTBA B cdepe
(pvuHaHcoBoro mMoHutopuHra. Hampumep, ectb ciy-
yau 000OLIEHUS KOOoMepaTUBAMU TaKUX TMOHSITUM,
KaK «IIPUOCTAHOBJICHNE OIepaluu KIMEeHTa» U «OJio-
KMpOBaHUE (3aMOpaXXMBaHUE) JAEHEXHBIX CPElCTB
WJIW MHOTO MMYLIECTBA KJIMEHTa», YTO MPUBOAMUT K
obobeauHeHuto B coctae [I1BK mpouenyp BHyTpeH-
HEero KOHTPOJIsI, CBSI3aHHBIX C 3TUMU TMOHATUSAMU. B
TaKMX CJIydyasix KOOTEepaTHMBBI COCTaBJISIIOT TpaBuja
BHYTPEHHEro KOHTpOJIsI 0e3 yuyera TOro, 4ro B J€ii-
CTBUTEJIbHOCTU YKa3aHHbIE MPOIEAYPbl Pa3TUYHBI,
a Mepbl, CBSI3aHHbIE HUMU, AOJKHBI M3JIaraThbCsl B
OTIEIbHBIX paszzesiax mpasBui. MHorma koorepaTvBbl
TakXe HE pasiMyaloT MeXAy cO0Oi Takue MpoLery-
pbl, KaK «MAeHTU(GUKALMS KIMEHTa» U <«U3ydyeHUe
KJIMEHTa», HE TMOHMMAIOT, YeM OTJIMYAETCS BBITOJIO0-
nmpuodpeTaTesib OT OeHeduIIMapa, He 3HAIOT, B 4eM
pasiauuue orepauuu, TMojuiexalieir o0s13aTeTbHOMY
KOHTPOJIIO, OT HEOOBIYHOI omepanuu. DTO B UTOTE
TakXe TMPUBOAUT JUOO K OOBEAUHEHUIO B COCTaBe
IIBK mpouenyp BHYTpEeHHEro KOHTPOJISI, CBSI3aHHBIX
C 3TUMHM TIOHSATUSIMHM, JTUOO BOOOIIE K YMyIIEHUIO
ONUCAHUSI TOJIOXEHUI, CBSI3aHHBIX C HUMMU.

11. YacTo koorepaTuBbl HETOUHO MJIM COKpAlCH-
HO BOCIIPOMU3BOAST B IMpaBUIaX BHYTPEHHEr0 KOHTPO-
JIT HOPMBI 3aKoHomatenscTBa B cepe [MOIA/DPT, uro
MPUBOJIUT K MCKAXEHUIO CMbIcia nojoxeHuir N 115-
®3 Wi MHBIX HOPMATUBHBIX AaKTOB, YTO, KOHEYHO,
HaJ30pHbIE OpraHbl MOCYUTAIOT TPYObIM HApYLIEHUEM.

12. Hang3opHbIMM OpraHamM¥ TakKe BBISIBIISIOTCS
HapyleHuss kKoonepatuBamu 1. 1.4. [MonoxeHus
b ot 15.12.2014 N 445-T1, cornacHO KOTOPOMY
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T1BK pa3pabarsiBaloTCsi B COOTBETCTBMM C HOPMaMu
3aKOHa, a TakKXe C y4eTOM OCOOEHHOCTell BUAa U
maciiraba AesiTeJIbHOCTM KOOIepaTUBa, €ro OpraHu-
3alIMOHHON CTPYKTYpPhI, XapakTepa MpOIyKTOB (yc-
JIyT), MPEeAoCTaBIsIEMbIX KOOIMEPATUBOM KIIMEHTaM,
a Takke YpPOBHsI pUCKa Jieraausaiuu (OTMbIBaHUS)
JIOXOM0B, TOJYYEHHBIX TPECTYIMHbIM IyTeM, U hu-
HaHCHUPOBaHUSI TEppOpU3Ma.

Hu mnst xoro He cekper, uro vacto KIIK mpe-
HeOperaloT pa3paboTKOW MpaBuUJl BHYTPEHHETO KOH-
TpOJIsl IPUMEHUTEILHO K CBOEH NEeSTeIbHOCTH, Op-
raHU3alMOHHON CTPYKTYpe, XapaKTepy OKa3bIBaeMbIX
yCJIyr, OrpaHMYMBasiCh UCMOJb30BaHUEM B pabore
no IOA/®PT paznuyHoro poja oOIIMX 1Ia0JIOHOB
MpaBWl BHYTPEHHET0 KOHTPOJSI, CKAYaHHBIX U3 WH-
TepHETAa, MOJYYEHHBIX OT «I00PhIX» KOJIJIEr-KOOoIepa-
THUBOB U T. A.

BbIsSIBUB MCTIOIb30BaHME KOOTIEpAaTUBOM I1abI0HA
MnpaBW BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, HaJ30pHBIE Opra-
Hbl (PUKCUPYIOT 3aMeyaHue MPUMEPHO CJIEAYIOLIEro
CONEPXaHUsI: «HEBO3MOXHOCTb B TIOJTHOM Mepe IaTh
OLIEHKY TMPOBOJMMBIM B OpPraHU3alMM MEPOMpPUSI-
tusMm 1o [1OJ1/PT npuMeHUTETbHO K KOHKPETHOM
JIeTeJIbBHOCTH OpraHU3alum».

Bo u3bexaHue Takoro poga HEAOCTATKOB MbI
pPEKOMEH/yeM KOOoIepaTuBaM alanTUpOBaTh MpaBuia
BHYTPEHHEro KOHTPOJISI MPUMEHUTEILHO K yCJIyraM B
cdepe KpenuTHoit Koorepauuu. OgHaKo Mpu aaarn-
TalMW MPaBUJ BHYTPEHHETO KOHTPOJSI HEOOXOAMMO
MPOSIBJISITh OMpPEAEIEHHYI0 Pa3yMHOCTb. M3BeCTHBI
cjlyyau, Korja KOoMnepaTHBbl HAacTOJbKO YBJeKa-
ymch apantanueir [IBK k cBoeii mesTebHOCTH, YTO
WCKJIIOYAIM U3 HUX BaXHEHIIWE TOJIOXKEHUS, Mpel-
YyCMOTpEeHHbIE 3aKoHOM. Hampumep, ommnboyHO
rnoJjlarast, YTo €CJiM KOOIlepaTUB paboTaeT TOJbKO C
GU3MYECKUMU JIMLIaMu, TO Bce npouenyps! o MO/
DT, cBsI3aHHBIC C IOPUAMYECKUMU JIUIIAMU, U3 TIpa-
BUJI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HEOOXOAMMO TMOJHOCThIO
yOpaTb.

13. 3abpIBaloT KoomepaTUBHI M 00 00SI3aHHOCTH
OOHOBJISITH CBOM TpaBWja BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
Mpbl He ycTaeM MOBTODPSITh YUTATENSIM U CIIyLIATENsIM
HalIMX CEMUHApPOB O TOM, YTO IpaBUia BHYTPEHHETrO
KOHTpPOJISI — 3TO HE CTaTUYHBIA JOKYMEHT, OH MO-
JKET TOCTOSIHHO MEHSITbCS M TpebOoBaTb OOHOBJIEHU
13-3a BHECEHUsI U3MEHEHUN B 3aKOHOAATENbCTBO.
Ecnu BbI, Harpumep, B TOCAEAHUNA pa3 OOHOBWIU
CBOM TIpaBWJIa BHYTpPEHHETro KOHTpoysi B mae 2015
., a cefiyac y Bac Mx 3alpocusl HaI30pHbI OpraH —
MOXeTe ObITb YBEPEHHBIMU B TOM, YTO MO pe3yJibTa-
TaM 3TOM MPOBEPKU BaM OyAeT cleslaHO 3aMevyaHue,
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MpaBuna BHyTpeHHero

yro [1BK 1o psimy mo3uiumii He COOTBETCTBYIOT IEii-
CTBYIOLIEMY 3aKOHOJATEIbCTBY.

HamomuuMm, netom — oceHbio 2015 r. ObLIO
BHECEHO U YXe BCTYIWJIO B CHIIy HECKOJBKO BaXKHBIX
usMeHeHuit B N 115-®3. Benb cornacHo TpeGOBaHM-
ssm banka Poccuu TNBK momkHBI OBITH NMPUBEACHBI
KOOIMEPAaTUBOM B COOTBETCTBHUE C TPEeOOBAHUSIMU
3akoHonaTeabcTBa P® B chepe IMOA/PT He mosn-
Hee TpeX MeECAIeB IOcie OaThl BCTYIUICHUS B CHITY
(benepanbHOrO 3aKOHa, BHOCAIIErO M3MeHEHUS B N
115-®3, ecnu MHOE MPSIMO HE YCTAHOBJICHO COOTBET-
CTBYIOIIUM (eepabHbIM 3aKOHOM.

HyxHo oOpaTtuTh BHMMaHUE 4UTATENEC Ha TO,
YTO B Halleil CTpaHe OTCYTCTBYET €AMHOOOPA3HbIA
MOAXOJ HAaA30PHBIX OPraHOB K OLIEHKE MpaBuUJ
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HEKPEIUTHBIX (PMHAHCOBBIX
opranuzauuii. B oqHux pernonax corpynHuku baHka
Poccun BecbMa CHUCXOOUTENBLHO MPOBEPSIOT MPaBU-
Jla BHYTPEHHEro KOHTPOJSI M JeJaloT 3aMeyaHus K
HMM TOJIbKO TOIIA, KOTAAa HaXOISAT B HUX OTKPOBEH-
HbIe€ HECOOTBETCTBUSI M MPOTUBOPEUUS] HOpMaM Jeii-
CTBYIOLLETO 3aKOHONATeNbCTBA. B Apyrux perumonHax,
Ha000poT, Kakue Obl XOpollWMe W IOJIHbIE MpaBuia
BHYTPEHHEIO KOHTPOJSI HA ObLIM Obl MpPEACTaBICHBI
Ha MpOBEpKYy, K HUM OyJeT cienaHa Macca pasjivy-
HOTO poJa 3aMe4yaHUuii, B TOM YUCJIE€ U HOCSIIUX
CyOBEKTUBHBIN XapaKTep, OCHOBAHHBIX Ha MHEHUU
OTIEJIbHO B3SITOTO MPOBEPSIOLLETO.

Tem He MeHee, B HE3aBUCMMOCTU OT TOTO, KaKUM
Obl MSITKMUM WJIM, HA00OPOT, CTPOTrMM ObLT ObI Balll
MPOBEPSIOLINI, B 3aKJIIOUEHUE Hallleil cTaTbu Mbl
XOTUM MOXeJaTb KOONEepaTUBaM CO BCE OTBETCTBEH-
HOCTbIO U BHUMaHWEM MOJOUTH K CBOUM MpaBUIaM
BHYTPEHHET0 KOHTpOJIsl, €llle pa3 O3HAKOMUTHCS C
HUMM C LIeJIbI0 00ecreyeHus B CBOECH AesITeIbHOCTU
MOJTHOTO BBIMTOJIHEHUSI YCTAHOBJIEHHBIX MOJIOXEHUI
u TtpeboBaHuii. DopmasbHOE OTHONIEHUE KOOoTepa-
TUBa K MpaBWJaM BHYTPEHHErOo KOHTpPOJSI — Ipak-
TUYECKM HaBEpHsIKa OOpEeKaeT ero Ha Mocjeayrolie
MpoOJIeMbl ¢ HA30PHBIMU OpraHaMu, KOTOpPbIE MOTYT
3aKOHYUTHCS JUISI HETO BecbMa 0O0JIE3HEHHBIMU Mepa-
MU AIMUHUCTPATUBHOTO BO3JEIUCTBUS. 3HAHUE CBOUX
BHYTPEHHUX TOKYMEHTOB, MPAKTUYECKOE UX BHEApE-
HME B paboTy KoomnepaTMBa — 3aJIOI KaK MUHUMYM
TOTO, UTO Bbl CMOXETE JOCTOHO BbIAEPXKATh JIOOYIO
MPOBEPKY HAA30PHBIX OPraHOB, U MPU HEOOXOIUMO-
CTHU JaThb BO3PAXEHUs MPOBEPSIOLLUM, B TOM YUCTIE U
Ha UX CyOBbEKTMBHYIO OLIEHKY IpPaBUJ BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, KOTOpasi, K COXaJeHUIO0, NHOTAA MMeEEeT
MECTO OBITb.



